Biblioteka ciljeva i pokazatelja

UPUTE ZA POPUNJAVANIE LISTOVA ZA ODABIR ("Cilj 1", "Cilj 2", "Cilj 3", "Cilj 4"):

1. Na vrhu listova za odabir iz padajuéih izbornika odaberite jedan ili vise posebnih ciljeva koji Zelite primijeniti na Vasu instituciju. Sustav zatim u istom listu generira tablicu "Pokazatelji
rezultata" koja ukljucuje sve pokazatelje rezultata koji su povezani s odabranim posebnim ciljevima.

2. U tablici "Pokazatelji rezultata", potrebno je obrisati sve pokazatelje koji su suvisni (odnosno oni koje ne Zelite odabrati za Vasu instituciju). Potrebno je odabrati najmanje jedan pokazatelj
rezultata za svaki posebni cilj.

3. Za svaki odabrani pokazatelj rezultata, u ¢elijama "Pocetna vrijednost", "Vrijednost na klju¢noj tocki ostvarenja" i "Ciljana vrijednost", potrebno je upisati stvarni odnosno predloZeni iznos
za instituciju, sukladno prijedlogu Razvojne i izvedbene komponente. U ovim éelijama se nalazi uputa za postavljanje navedenih vrijednosti, koju je potrebno obrisati i umjesto nje navesti
pripadni iznos.

4. U slucaju predlaganja institucijskih ciljeva (nije obavezno), ispunjava se list "Institucijski ciljevi". Za svaki predloZeni institucijski cilj predlaZe se po jedan pokazatelj rezultata, za koji je
potrebno upisati iznose pocetne vrijednosti, vrijednosti na klju¢noj tocki ostvarenja i ciljane vrijednosti.

NAPOMENE:

Kako bi mogli koristiti, odnosno uredivati dokument, potrebno je prethodno odblokirati njegov sadrzaj. Desnim klikom na dokument, iz padajuceg izbornika potrebno je odabrati "Znacajke"
("Properties"), a zatim je na dnu navedene kartice potrebno oznaditi kucicu pod nazivom "Unblock". Nakon sto otvorite dokument, potrebno je kliknuti na "Enable Macros".

Pomoc¢ni listovi sadrze detaljnije informacije o ciljevima i pokazateljima. U okviru razrade Prijedloga razvojne i izvedbene komponente, institucije trebaju obrazloziti na koji su nacin odabrani
posebni ciljevi i pokazatelji rezultata relevantni za ostvarenje strateskih ciljeva i pokazatelja ishoda.

Ako tijekom ispunjavanja listova za odabir odlucite promijeniti odabir posebnih ciljeva, biti ¢e potrebno ponoviti korake iz gornje upute jer ce se svi primjenjivi pokazatelji (ne samo
prethodno odabrani) ponovno uéitati u tablicu.




SC 1: Podizanje znanstvene izvrsnosti

Odabir posebnih ciljeva, pok lja rezul iishoda

1.1. Poveéanje sudjelovanja javnih visokih uéilidta i javnih znanstvenih instituta
u 0 H P

1.3. Jaéanje suradnje i

1.6. Unaprjedenje istrazivacke infrastrukture

1.8. Jacanje interdisciplinarnosti znanstvenog rada

[o . ELTENIN T E LT TN AFAVIN V2N VW Ocaberite pokazatelje rezultata tako da su

ukljuceni svi odabrani posebni ciljevi

1.1. Povecanje sudjelovanja javnih visokih uéilistai  Broj uspjesnih projektni prijava na
javnih ihinstituta u it itivne izvore financiranja (od tega:
projektnom financiranju ERC, ostali medunarodni programi)

1.3. Jaéanje medunarodne znanstvene suradnje i Broj suradnji s inozemnim
znanstvene aktivnosti partnerima

Ukupno ulaganje javnog visokog uilita,
1.6 Unapriedivnie istrazivacke i odnosno javnog instituta, u
istrazivatku opremu iz viastitih sredstava

Broj znanstvenih knjiga ukljuéujuciione za

1.6. Unapriedivnje istraivatke infrastrukture ) o
umietnicko podrucje

Broj znanstvenih radova u SCOPUS i WoS, A1
¢asopisima te medunarodno recenziranim
zbornicima za drustvene i ic

1.1. Povecanje sudjelovanja javnih visokih uilista i
javnih znanstvenih instituta u kompetitivnom

Izvor podatka

Pokazatelj mjeri broj uspje3nih projektnih prijava za ostvarivanj ih sredstava,

na kompetitivne izvore financiranja koji prvenstveno financiraju znanstvene aktivnosti (ne i struéne).

lzvori financiranja ukljuéuju nacionalne (financiranje iz programa NPOO, ESIF, HRZZ i sli¢no)

medunarodne natjecaje za dodjelu bespovratnih sredstava (ERC/Horizon Europe, Interreg, Erasmus,

ESA, NSF USA i dr.). izvjesce institucije 0
Uspjesne prijave definiraju se kao: (a) ugovorene za financiranje ili(b) pozitivno ocjenjene prijave

prediozene za financiranje, ali nisu financirane zbog nedostatnih sredstava (rezervna lista).

U okviru pracenja pokazatelja, kao posebna (disagregirana) mjera, pratit ce se projektne prijave na

natjetaje ERC-a i ostale medunarodne izvore financiranja.

Pokazatelj se odnosi na broj suradnji javnog visokog ucilista, odnosno javnog

instituta, ihsi partnerima. Suradnje koje se
ubrajaju u ostvarenje pokazatelja uklju¢uju barem jednog zaposlenika s javnog
visokog utilista, odnosno javnog znanstvenog instituta, i barem jednog zaposlenika
angatziranog na javnom visokom uéili$tu, javnom znanstvenom institutu ili u
poduzecu sa sjedistem izvan RH. Pojam suradnja moze se, na primjer, odnositi na
objavu najmanje pet zajednickih publikacija, ugovoreni novi zajednicki istrazivacko-
razvojni projekt, ili druge formalne sporazume i ugovore, memorandume o

idruge oblike suradnje koji uklju¢uju javno visoko

ucilidte, odnosno javni znanstveni institut, ili njihove zaposlenike.

izvjesce institucije 16

Pokazatelj mjeri ukupnu nabavnu vrijednost opreme za istrazivanje i inovacije
nabavljenu iz vlastitih proracunskih sredstava. U ostvarenje pokazatelja ne ubraja
se ulaganje u opremu iz sredstava osiguranih kroz bespovratna sredstva ili donacije
drugih subjekata.

Oprema za istrazivanje i razvoj uklju¢uje sve aparate, alate i uredaje koji se izravno
koriste za obavljanje aktivnosti istrazivanja i razvoja. Oprema ne ukljucuje, na
primjer, kemijske tvari ili druge potro3ne materijale koji se koriste za provodenje
eksperimenata ili drugih istrazivackih aktivnosti.

izviesce institucije 0

Pokazateljem se prati ukupan broj znanstvenih knjiga, autorskih i urednickih,

objavljenih na razini javnog visokog utilista, odnosno javnog znanstvenog instituta,

koji imaju najmanje dvije znanstvene recentzije. izvjesce institucije 40
Znanstvenom knjigom smatra se ne-periodicko izdanje koje sadrzi znanstvene

spoznaje iz znanstveno-nastavne discipline za koju je napisana.

Pokazateljem se prati ukupan broj znanstvenih radova objavljenih na razini javnog
visokog utilista, odnosno javnog znanstvenog instituta, koji su objavljeni u

izvjesce institucije 173

projektnom financiranju znanosti te umjetniko podrutje

Broj znanstvenika ukljucenih u aktivnosti

1.8. Jatanje interdisciplinarnosti znanstvenog rada
znanstvene mobilnosti

rangiranim u i im bazama SCOPUS i WoS, A1
&asopisima te medunarodno recenziranim zbornicima.

Pokazatelj se odnosi na broj znanstvenika angaziranih na javnom visokom uéilistu,
odnosno javnom znanstvenom institutu, koji su ukljuceni u aktivnosti
medunarodne i i. Aktivnost i definira se kao
posjeta znanstvenika znanstvenoj organizaciji u drugoj zemlji u trajanju od izvjed¢e institucije 10
najmanje mjesec dana, kako bi provodili istrazivacke aktivnosti kao gostujuci
ici. lj ne ukljuuje jecivanje dogadaja kao 3to su sastanci,
radionice i konferencije.

173

40

346

20



SC 2: Jacanje suradnje s gospodarstvom te razvoj

. . . . . . Odabir posebnih ciljeva, pokazatelja rezultata i ishoda
nacionalnog i regionalnog identiteta i kulture

2.3. Unaprjedenje pruzanja znanstvenih, istraZivackih ili tehnoloskih usluga na
slobodnom trZistu, ukljuéujuéi usluge za razvoj kulture i obrazovanja

Odabrani pokazatelji [A{VAUIR VY V-W Odaberite pokazatelje rezultata tako da su

ukljuceni svi odabrani posebni ciljevi

Vrijednost na

kljuénoj tocki
Posebni cilj Pokazatelj Izvor podatka Pocetna vrijednost ostvarenja Ciljana vrijednost

Pokazatelj prati iznos ugovorenih projekata pruzenih usluga gospodarskim i ostalim

2.3. Unaprjedenje pruzanja znanstvenih, istrazivackih  Vrijednost projekata za usluge gospodarstvu subjektima u razvoju kulture i obrazovanja. Pokazatelj se odnosi na projekte, &to

ili tehnoloskih usluga na slobodnom trzitu, ukljuujuci ijavnim tijelima u razvoju kulture i

. e L. R .. L L L o izvjeS¢e institucije 0 0 1
usluge za razvoj kulture i obrazovanja obrazovanju moZe ukljucivati ugovorna istraZivanja, izradu publikacija, analiza i studija, usluge
pruzene razli¢itim privrednim i ostalim subjektima.
Pokazatelj prati broj ugovorenih projekata na javnom visokom u¢ili$tu, odnosno
2.3. Unaprjedenije pruzanja znanstvenih, istrazivackih  Broj ugovorenih projekata za pruzanje javnom znanstvenom institutu, u pruzanju usluga gospodarskim i ostalim javnim
ili tehnolo3kih usluga na slobodnom trZistu, uklju€ujuéi usluga gospodarstvu i javnim tijelima u subjektima u razvoju kulture i obrazovanja. Pokazatelj se odnosi na projekte, $to izvjesce institucije 2 5 5
usluge za razvoj kulture i obrazovanja razvoju kulture i obrazovanja

moze ukljucivati ugovorna istrazivanja, izradu publikacija, analiza i studija, usluge
pruzene razli¢itim privrednim i ostalim subjektima.




SC 3: Povecanje relevantnosti, kvalitete i u€inkovitosti . o . .
Odabir posebnih ciljeva, pokazatelja rezultata i ishoda

studiranja

3.1. Unaprjedenije studija

Odabrani pokazatelji [{FAVI R YN VW Odaberite pokazatelje rezultata tako da su

ukljuceni svi odabrani posebni ciljevi

Vrijednost na

kljuénoj tocki
Posebni cilj Pokazatelj lzvor podatka Pocetna vrijednost ostvarenja Ciljana vrijednost

Pokazatelj se odnosi na broj inovativnih metoda studiranja uvedenih na javnom
visokom ucilistu. Pod inovativnim metodama podrazumijevaju se aktivnosti koje su
usmjerene na inovaciju metoda poucavanja i stjecanja znanja a koje uklju€uju
koristenje suvremenih metoda i tehnologija u nastavi, u¢enje temeljem rada na
3.1. Unaprjedenije studija Broj uvedenih inovativnih metoda projektu, aktivno sudjelovanje u pisanju znanstvenih i stru¢nih radova, stru¢na izvje3ée institucije 2 2 5
praksa kod gospodarskih i javnih subjekata, osnivanje studentskih inkubatora,
osmisljavanje, pisanje i provedba zajednickih projekata s nastavnicima, uvodenje
digitalnih alata za provjeru znanja, osnivanje studentskih poduzetnickih centara za
razvoj poduzetnickih ideja i sl.

Pokazatelj se odnosi na broj inovativnih metoda studiranja uvedenih na javnom
visokom ucilistu. Pod inovativnim metodama podrazumijevaju se aktivnosti koje su
usmjerene na inovaciju metoda poucavanja i stjecanja znanja a koje uklju¢uju
koristenje suvremenih metoda i tehnologija u nastavi, u¢enje temeljem rada na
3.1. Unaprjedenije studija Broj uvedenih inovativnih metoda projektu, aktivno sudjelovanje u pisanju znanstvenih i stru¢nih radova, stru¢na izvje3ce institucije 0 1 1
praksa kod gospodarskih i javnih subjekata, osnivanje studentskih inkubatora,
osmisljavanje, pisanje i provedba zajednickih projekata s nastavnicima, uvodenje
digitalnih alata za provjeru znanja, osnivanje studentskih poduzetnickih centara za
razvoj poduzetnickih ideja i sl.

Pokazatelj se odnosi na broj inovativnih metoda studiranja uvedenih na javnom
visokom ucilistu. Pod inovativnim metodama podrazumijevaju se aktivnosti koje su
usmjerene na inovaciju metoda poucavanja i stjecanja znanja a koje uklju€uju
koristenje suvremenih metoda i tehnologija u nastavi, u¢enje temeljem rada na
3.1. Unaprjedenije studija Broj uvedenih inovativnih metoda projektu, aktivno sudjelovanje u pisanju znanstvenih i stru¢nih radova, stru¢na izvje3ée institucije 0 1 1
praksa kod gospodarskih i javnih subjekata, osnivanje studentskih inkubatora,
osmisljavanje, pisanje i provedba zajednickih projekata s nastavnicima, uvodenje
digitalnih alata za provjeru znanja, osnivanje studentskih poduzetnickih centara za
razvoj poduzetnickih ideja i sl.



4.2. Jacanje kulture cjeloZivotnog obrazovanja, jednakosti i ravnopravnosti

4.4. Digitalizacija poslovanja

4.6. Popularizacija znanosti i umjetnosti

Broj programa cjelozivotnog obrazovanja

4.2. Jadanje kulture cjeloZivotnog obrazovanja, koji se izvode na javnom visokom udilistu
jednakosti i ravnopravnosti uskladenih s Hrvatskim kvalifikacijskim
okvirom

Broj aktivnosti ppularizacije znanosti i

4.6. Popularizacija znanosti i umjetnosti : .
umjetnosti

Iznos vlastitih i namjenskih sredstava
4.4. Digitalizacija poslovanja utroden na projekte s ciljem digitalne
transformacije poslovanja

Odabir posebnih ciljeva, pokazatelja rezultata i ishoda

Pokazatelj mjeri broj programa cjelozivotnog obrazovanja na javnhom visokom ucilistu, uskladenih s
Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom.

Pokazatelj mjeri broj aktivnosti/dogadanja koji se odnose na popularizaciju znanosti
i umjetnosti. Aktivnosti mogu ukljucivati dane otvorenih vrata, prezentacije
znanstvenih projekata ili novih znanstvenih postignuca ili umjetnickih radova i
instalacija, dogadanja namijenjena mladima s ciljem popularizacije znanosti ili
umjetnosti, izlozbe i sl. koje se odnose na dionike svih razina obrazovanja, od
najnize razine i najranije dobi.

Ubrajaju se radio i TV emisije i te one aktivnosti sa znacajnom diseminacijskom
komponentom, konkretno, publikom od 50 i vie osoba.

Pokazatelj mjeri iznos vlastitih i namjenskih sredstava utro$en na provedene
projekte s ciljem poboljSanja poslovnih procesa kroz uvodenje digitalnih oblika
poslovanja. U ostvarenje pokazatelja ubraja se primjerice uvodenje digitalnih
registara, uvodenje digitalne pohrane i dostave internih dokumenata, digitalni
repozitorija, digitalizacije vodenja knjigovodstvenih, raunovodstvenih poslova ili
poslova projektne administracije, i sl.

izvjesée institucije

izvjesce institucije

izvjesée institucije

10

16



Institucijski ciljevi (ako je primjenjivo)

Vrijednost na klju¢noj
Institucijski cilj i lzvor podatka Pocetna vrijednost tocki ostvarenja Ciljana vrijednost




Strateski cilj Posebni cilj

1.1. Povecanje sudjelovanja javnih visokih u
ih instituta u kompet proj

financiranju

iSta i javnih

Poveznica sa strateSkim dokumentima
* NRS (Cilj: Konkurentno i inovativno gospodarstvo; Prioritetno podrudje:
znanosti i tehnologije)
 S3 (Cilj: Poboljsanje uvjeta financiranja za znanstvenu izvrsnost)
*NPOO (Cilj: Podizanje istrazivackog i inovacijskog kapaciteta)

Razvoj

1.2.F denji izacij g rada i
organizacijske reforme

* NRS (Cilj: Konkurentno i inovativno gospodarstvo; Prioritetno podrudje:
znanosti i tehnologije)

 S3 (Cilj: Poboljsanje uvjeta financiranja za znanstvenu izvrsnost)
*NPOO (Cilj: Podizanje istrazivackog i inovacijskog kapaciteta)

Razvoj

odne je i

* NRS (Cilj: Konkurentno i inovativno gospodarstvo; Prioritetno podrudje:
znanosti i tehnologije)
*NPOO (Cilj: Podizanje istrazivackog i inovacijskog kapaciteta)

Razvoj

dekih Gl

1.4. Jacanje lj p za i rad

1. Podizanje znanstvene izvrsnosti

* NRS (Cilj: Konkurentno i inovativno gospodarstvo; Prioritetno podrucje:
znanosti i tehnologije)

 S3 (Cilj: Jatanje kapaciteta mladih istraZivaca)

*NPOO (Cilj: Podizanje istrazivackog i inovacijskog kapaciteta)

Razvoj

1.5. Jacanje ljudskih potencijala struénih sluzbi

* NRS (Cilj: Konkurentno i inovativno gospodarstvo; Prioritetno podrucje:
znanosti i tehnologije)
*NPOO (Cilj: Podizanje istrazivackog i inovacijskog kapaciteta)

Razvoj

1.6. Unaprjedenije istrazivacke infrastrukture

* NRS (Cilj: Konkurentno i inovativno gospodarstvo; Prioritetno podrudje:
znanosti i tehnologije)

 S3 (Cilj: Unaprjedenije istrazivacke infrastrukture)

: Podizanje istrazivackog i inovacijskog kapaciteta)

Razvoj

1.7. Doprinos otvorenoj znanosti

Konkurentno i inovativno gospodarstvo; Prioritetno podrudje:
znanosti i tehnologije)
*NPOO (Cilj: Podizanje istrazivakog i inovacijskog kapaciteta)

Razvoj

1.8. Jacanje i nosti g rada

* NRS (Cilj: Konkurentno i inovativno gospodarstvo; Prioritetno podrucje:
znanosti i tehnologije)

 S3 (Cilj: PoboljSanje uvjeta financiranja za znanstvenu izvrsnost)
*NPOO (Cilj: Podizanje istrazivackog i inovacijskog kapaciteta)

Razvoj

aktivnosti,

* NRS (Cilj: Konkurentno i inovativno gospodarstvo; Prioritetno podrucje:
znanosti i tehnologije)

 S3 (Cilj: Jatanje suradnje izmedu istraZivackih organizacija i poduzeca)
*NPOO (Cilj: Podizanje istrazivackog i inovacijskog kapaciteta)

Razvoj

2:Jacanje suradnje s gospodarstuom te | bR MU Ery T TR,

razvoj nacionalnog i regionalnog identiteta
i kulture

vlasnistvom

* NRS (Cilj: Konkurentno i inovativno gospodarstvo; Prioritetno podruéje: Razvoj
znanosti i tehnologije)

 S3 (Cilj: Unaprjedenje trZisne spremnosti rezultata istrazivanja i razvoja)
*NPOO (Cilj: Podizanje istrazivackog i inovacijskog kapaciteta)

2.3. Unaprjedenje pruzanja znanstvenih, istrazivackih ili
usluga na slobod triistu, uklj
za razvoj kulture i obrazovanja

hnologkih

i usluge

* NRS (Cilj: Konkurentno i inovativno gospodarstvo; Prioritetno podruéje: Razvoj
znanosti i tehnologije)

 S3 (Cilj: Unaprjedenje trZisne spremnosti rezultata istraZivanja i razvoja)
*NPOO (Cilj: Podizanje istrazivatkog i inovacijskog kapaciteta)

3.1. Unaprjedenje studija

* NRS (Cilj: Obrazovani i zaposleni ljudi; Prioritetno podru¢je: Unaprjedenje
visokog obrazovanja)

* NPRSO (Cilj: Povedati zavrinost unaprjedenjem i osiguravanjem kvalitete,
relevantnosti i dostupnosti visokog obrazovanja)

* NPOO (Cilj: Reforma obrazovnog sustava)

i i zavr3nosti

3. Povecanje relevantnosti, kvalitete i

* NRS (Cilj: Obrazovani i zaposleni ljudi; Prioritetno podru¢je: Unaprjedenje
visokog obrazovanja)

* NPRSO (Cilj: Povedati zavrinost unaprjedenjem i osiguravanjem kvalitete,
relevantnosti i dostupnosti visokog obrazovanja)

* NPOO (Cilj: Reforma obrazovnog sustava)

uéinkovitosti studiranja

* NRS (Cilj: Obrazovani i zaposleni ljudi; Prioritetno podru¢je: Unaprjedenje
visokog obrazovanja)

* NPRSO (Cilj: Povedati zavrinost unaprjedenjem i osiguravanjem kvalitete,
relevantnosti i dostupnosti visokog obrazovanja)

* NPOO (Cilj: Reforma obrazovnog sustava)

koje jacaju konkurentnost na trziStu rada

3.4. Usmjeravanje studijskih programa prema razvoju vjestina

* NRS (Cilj: Obrazovani i zaposleni ljudi; Prioritetno podru¢je: Unaprjedenje
visokog obrazovanja)

* NPRSO (Cilj: Povedati zavrinost unaprjedenjem i osiguravanjem kvalitete,
relevantnosti i dostupnosti visokog obrazovanja)

* NPOO (Cilj: Reforma obrazovnog sustava)

4.1. Rad na aktivnostima od nacionalnog znadaja

* NRS (Cilj: U¢inkovito i djelotvorno pravosude, javna uprava i upravljanje
drZzavnom imovinom; Prioritetno podruéje: Kompetentna, dostupna i u¢inkovita
javna uprava)

4.2. Jatanje kulture cjelozi g ja, j
ravnopravnosti

* NRS (Horizontalni prioriteti: Promicanje ravnopravnosti i jednakih mogu¢nosti)
* NRS (Cilj: Obrazovani i zaposleni ljudi)

4.3. Unaprjedenje poslovanja javnog visokog ucilista,
odnosno javnog znanstvenog instituta

* NRS (Cilj: U¢inkovito i djelotvorno pravosude, javna uprava i upravljanje
drzavnom imovinom; Prioritetno podruéje: Kompetentna, dostupna i u¢inkovita
javna uprava)

* NRS (Cilj: Ekolo3ka i energetska tranzicija za klimatsku neutralnost; Prioritetno
podrudje: Energetska samodostatnost i tranzicija na €istu energiju)

4.4. Digitalizacija poslovanja

* NRS (Cilj: U¢inkovito i djelotvorno pravosude, javna uprava i upravljanje
drZzavnom imovinom; Prioritetno podruéje: Kompetentna, dostupna i u¢inkovita
javna uprava)

4.5. Jadanje zelene tranzicije

* NRS (Cilj: Ekolo3ka i energetska tranzicija za klimatsku neutralnost; Prioritetno
podrudje: Energetska samodostatnost i tranzicija na €istu energiju)

* NRS (Cilj: Obrazovani i zaposleni ljudi)

4.6. Popularizacija ii

ki ciljevi

Doprinos ciljevima sektorskih i/ili lokalnih/regionalnih strategija
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